
LE MOT DE FIDUCIAL
Cette année, les cabinets des médecins 
généralistes connaissent une amélioration de leur 
performance économique, malgré des charges 
d’exploitation toujours élevées. 

Les honoraires moyens des cabinets de médecins 
généralistes progressent de 6,3 % entraînant une 
hausse de résultat d’exploitation. 

On observe également une poursuite des 
évolutions organisationnelles, avec un recours 
croissant aux moyens mis en commun et une 
activité toujours majoritairement assurée sur cinq 
jours par semaine.

L’offre de téléconsultation connaît une 
accélération marquée. Désormais proposée  
par plus d’un quart des cabinets, elle ne 
concerne plus uniquement les structures les plus 
importantes et se diffuse progressivement à 
l’ensemble des cabinets.

Le médecin type de notre échantillon 

L’ÂGE DU PRATICIEN

30-39 ans 23 %
40-49 ans 19 %

50-59 ans 19 %

60-65 ans 19 %

> 65 ans 20 %

53 ans en moyenne

LE PRATICIEN

Femmes 42 %

Hommes 58 %

Le cabinet type
Données recueillies en 2026 sur la base des résultats arrêtés en 2025

LA PATIENTÈLE

Actifs
51 %

Mineurs / étudiants
20 %

Retraités
29 %

LE MODE D’EXERCICE

Titulaire

94 % 

Remplaçant

2 %

Collaborateur

4 %

L’ORGANISATION PROFESSIONNELLE

LA LOCALISATION

Zone urbaine 49 %

Zone rurale 51 %

Les cotisations sociales

Pour tous renseignements
FIDUCIAL - Direction des Relations Extérieures 
38, rue Sergent Michel Berthet - C.S. 50614 - 69258 Lyon Cedex 09
Tél. 08 05 77 11 77 (appel gratuit à partir d’un poste fixe) - contact.relations.exterieures@fiducial.fr
Ce document est la propriété de FIDUCIAL. Toute utilisation ou reproduction totale ou partielle est soumise à l’obtention de l’accord écrit de FIDUCIAL.

L’observatoire FIDUCIAL des médecins généralistes

Les actes

RÉPARTITION DES CABINETS PROPOSANT LA 
TÉLÉCONSULTATION PAR TRANCHE DE PATIENTÈLE

L’OFFRE DE TÉLÉCONSULTATION  
DES CABINETS

74 %

 Oui

 Non

Sup. à 4 000 
patients

Inf. à 2 000 
patients

Entre 2 000
et 4 000 
patients

35 %

30 %

25 %

20 %

15 %

10 %

5 % 
0

T1 T2 T3 T4 T5 T6

 Patients exonérés   Patients CSS

COTISATIONS SOCIALES PERSONNELLES 
PAR TRANCHE D’HONORAIRES
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EVOLUTION DES COTISATIONS 
SOCIALES PERSONNELLES
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48 %

40 %

12 %26 %

L’observatoire FIDUCIAL  
des médecins généralistes

2026

Oui

Non

Moyens mis  
en commun

≥ 5 J

< 2 J≤ 4 J

31 %

65 %

4 %

Jours d’ouverture 
par semaine
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PART DES PATIENTS EXONÉRÉS ET CSS 
 PAR TRANCHE D’HONORAIRES

55 %

45 % 



L’observatoire FIDUCIAL des médecins généralistes est un document que FIDUCIAL édite chaque année. Les ratios d’analyse présentés sont établis à partir des résultats 2025 de 450 cabinets sélectionnés parmi les  3 500 médecins clients que compte FIDUCIAL dans ce secteur d’activité. L’importance du nombre de dossiers traités, l’unicité de méthodologie assurent le sérieux des données fournies et constituent une photographie représentative de la profession.Méthodologie

Compte de résultat

 Locations immobilières

 �Autres charges externes

 �Impôts et taxes

 �Charges de personnel

 �Cotisations sociales 
personnelles

 �Dotations aux 
amortissements

 �Résultat d’exploitation

SYNTHÈSE EN %  
DES HONORAIRES

58 %

13 %

5 %

5 %

4 %

1 %

Tranche 1
0-100 K€
13 % du panel

Tranche 2  
100-150 K€

26 % du panel

Tranche 3  
150-200 K€

30 % du panel

Tranche 4  
200-250 K€

15 % du panel

Tranche 5  
250-300 K€

6 % du panel

Tranche 6  
> 300 K€
10 % du panel

Moyenne 
2026

Honoraires encaissés  78 848 €  138 806 €  185 917 €  231 259 €  279 863 €  363 742 €  199 281 €

Honoraires rétrocédés -11 923 € -14 911 € -15 617 € -18 199 € -12 505 € -13 948 € -15 076 €

Autres produits  4 120 €  5 667 €  7 055 €  10 290 €  4 449 €  12 231 €  7 357 €

Honoraires  71 046 € 100 %  129 562 € 100 %  177 355 € 100 %  223 350 € 100 %  271 808 € 100 %  362 024 € 100 %  191 562 € 100 %

Locations immobilières  -4 969 € -7 %  -7 440 € -6 %  -8 629 € -5 %  -7 748 € -3 %  -5 971 € -2 %  -7 689 € -2 %  -7 494 € -3 %

Autres charges externes -16 659 € -23 %  -20 917 € -16 %  -22 431 € -13 %  -29 503 € -13 %  -28 879 € -11 %  -36 809 € -10 %  -24 890 € -12 %

Impôts et taxes -3 816 € -5 % -6 524 € -5 %  -9 352 € -5 %  -11 725 € -5 %  -14 582 € -5 %  -19 489 € -5 %  -10 082 € -5 %

Charges de personnel 
(hors rémunération du praticien) -3 287 € -5 %  -6 551 € -5 %  -10 601 € -6 %  -11 737 € -5 %  -11 664 € -4 %  -21 840 € -6 %  -10 423 € -5 %

Cotisations sociales personnelles -11 139 € -16 %  -19 529 € -15 %  -25 856 € -15 %  -32 454 € -15 %  -40 423 € -15 %  -43 631 € -12 %  -27 141 € -14 %

Dotations aux amortissements  -627 € -1 %  -1 255 € -1 %  -1 137 € -1 %  -1 483 € -1 %  -1 609 € -1 %  -1 860 € -1 %  -1 303 € -1 %

Charges d’exploitation  -40 497 € -57 %  -62 216 € -48 %  -78 006 € -44 %  -94 650 € -42 %  -103 128 € -38 %  -131 317 € -36 %  -81 333 € -42 %

Résultat d'exploitation 30 549 € 43 %  67 346 € 52 %  99 349 € 56 %  128 700 € 58 %  168 680 € 62 % 230 707 € 64 %  110 229 € 58 %

Moyenne 
2025

 187 280 €

-14 674 €

 7 624 €

 180 230 € 100 %

-7 003 € -4 %

-23 608 € -13 %

-9 596 € -5 %

-10 155 € -6 %

-26 032 € -14 %

-1 474 € -1 %

-77 868 € -43 %

 102 362 € 57 %

Données économiques et financières

* Ont été retenus les seuls dossiers ayant une patientèle inscrite à l’actif.

Moyenne 
2024

Moyenne 
2025

Moyenne 
2026

Immobilisations nettes incorporelles*  13 309 €   12 170 €  13 379 € 

Immobilisations nettes corporelles  3 798 €   3 862 € 3 574 €

Trésorerie 31 436 €   33 656 €  36 669 €

Endettement vis-à-vis  
des établissements de crédit  2 212 €   1 634 € 859 €

14 %
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ÉVOLUTION DES HONORAIRES  
ET DU RÉSULTAT D’EXPLOITATION

 Honoraires       Résultat d’exploitation

ÉVOLUTION DE LA TRÉSORERIE MOYENNE  
PAR TRANCHE D’HONORAIRES
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